LiU-ITN-TEK-G--12/006--SE

Arbetsrotation for
nyanstallda tjansteman

Mathias Sjodin

Sofie Wasslavik

2012-04-20

Linkopings universitet

TEKNISKA HOGSKOLAN

Department of Science and Technology Institutionen for teknik och naturvetenskap
Linkdping University Linkdpings universitet
SE-601 74 Norrkoping, Sweden 601 74 Norrkoping



LiU-ITN-TEK-G--12/006--SE

Arbetsrotation for
nyanstallda tjansteman

Examensarbete utfort i Byggteknik
vid Tekniska hdgskolan vid
LinkGpings universitet

Mathias Sjodin
Sofie Wasslavik

Examinator Anders Vennstrom

Norrkdping 2012-04-20



LINKGPING UNIVERSITY . é& :
ELECTRONIC PRESS

Upphovsritt

Detta dokument hélls tillgingligt pd Internet — eller dess framtida erséttare —
under en langre tid frdn publiceringsdatum under forutsittning att inga extra-
ordindra omstandigheter uppstar.

Tillgang till dokumentet innebdr tillstdnd for var och en att ldsa, ladda ner,
skriva ut enstaka kopior for enskilt bruk och att anvdnda det oférdndrat for
ickekommersiell forskning och for undervisning. Overforing av upphovsritten
vid en senare tidpunkt kan inte upphiva detta tillstind. All annan anvéndning av
dokumentet kraver upphovsmannens medgivande. For att garantera dktheten,
sdkerheten och tillgangligheten finns det 16sningar av teknisk och administrativ
art.

Upphovsmannens ideella ritt innefattar rétt att bli nimnd som upphovsman 1
den omfattning som god sed krdver vid anvindning av dokumentet pd ovan
beskrivna sitt samt skydd mot att dokumentet dndras eller presenteras 1 sddan
form eller 1 sddant sammanhang som &r kriankande for upphovsmannens litterdra
eller konstnérliga anseende eller egenart.

For ytterligare information om Linkdping University Electronic Press se
forlagets hemsida http://www.ep.liu.se/

Copyright

The publishers will keep this document online on the Internet - or its possible
replacement - for a considerable time from the date of publication barring
exceptional circumstances.

The online availability of the document implies a permanent permission for
anyone to read, to download, to print out single copies for your own use and to
use it unchanged for any non-commercial research and educational purpose.
Subsequent transfers of copyright cannot revoke this permission. All other uses
of the document are conditional on the consent of the copyright owner. The
publisher has taken technical and administrative measures to assure authenticity,
security and accessibility.

According to intellectual property law the author has the right to be
mentioned when his/her work is accessed as described above and to be protected
against infringement.

For additional information about the Linkdping University Electronic Press
and its procedures for publication and for assurance of document integrity,
please refer to its WWW home page: http://www.ep.liu.se/

© Mathias Sj6din, Sofie Wasslavik



Arbetsrotation - for nyanstallda tjansteman i
Skanska

Examensarbete utfért i produktionsteknik vid Tekniska Hégskolan pa Linkdpings Universitet

Sofie Wasslavik
Mathias Sj6din

Handledare Anders Vennstrom
Examinator Dag Haugum

Norrkdéping 2012-04-03

Hogskoleingenjor och Teknologie kandidat, 180 hp.



Sammanfattning

Byggbranschen blir alltmer komplext och dynamiskt och larande blir allt viktigare. Férmagan att lara
och agera fortare an sina konkurrenter ar en av de viktigaste konkurrensférdelarna. Genom att kunna
erbjuda arbetsrotation for nyanstéallda tjansteman kan Skanska visa distriktets olika avdelningar och
den nyanstallda kan férhoppningsvis hittar sin dnskvarda position, samt det gor Skanska till ett mer
attraktivt foretag.

Detta examensarbete belyser amnet arbetsrotation och kommer fokusera pa arbetsrotation for
nyanstallda tjansteman.

Forsta delen av examensarbetet visar pa att kunskap kan laras pa olika satt och alla satt ar viktiga for
att fa en bra forstaelse for helheten. Arbetsrotation kan vara utformad pa olika satt och genom att
presentera de olika formerna av arbetsrotation hoppas vi att ni ska fa en storre forstaelse vilken form
som passar bast for detta andamal.

Vidare visar vi hur ett arbetsrotationsprogram kan vara uppbyggt och hur det kan implementeras i
Skanska. Avslutningsvis lyfter vi fram viktiga aspekter som kan vara bra att ta hansyn till i
genomfdorandet.

“Den som stdller mdnga fragor 6kar mangas visdom”

Ett kongolesiskt ordsprak



Abstract

The construction industry is becoming increasingly complex and dynamic and learning are
increasingly important. The ability to learn and act faster than their competitors is one of the most
important competitive advantages. By offering a form of job rotation for new officials, Skanska can
show the district's various departments and that the new employee will hopefully find its desired
position, and allows Skanska to a more attractive company.

This thesis illuminates the subject job and will focus on the job for new officials.

The first part of the thesis shows that knowledge can be taught in different ways and all ways are
important to get a good understanding of the whole. Job rotation can be configured in different ways
and by presenting the various forms of job rotation, we hope you can get a better understanding of
what form is best suited for this purpose.

Furthermore, we show how a job rotation program can be structured and how it can be
implemented in Skanska. Finally, we highlight important aspects that may be useful to consider in
implementation.



Forord
Detta examensarbete ar det sista momentet i var utbildning till hégskoleingenjérer i byggnadsteknik
vid Linképings Tekniska Hogskola Campus Norrkoping.

Vi vill passa pa att tacka alla som har stallt upp och hjalpt oss under denna tid och rikta ett stort tack
till var handledare Mattias Lévbom och var chef Peter Niska for all hjalp vi fatt for att kunna
genomféra examensarbetet. Utover detta vill vi tacka all personal pa Skanska som stallt upp och
svarat pa vara fragor, hjalpt oss med information och kommit med bra idéer och konstruktiv kritik. Vi
vill &ven tacka de personer som tog sig tid att delta i var intervjustudie.

Till sist vill vi tacka var handledare Anders Vennstrom vid Linkopings Tekniska Hogskola for ditt stod
och engagemang under denna tid.
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Mathias Sjodin
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Definition av begrepp

DC Distriktschef

PrC Projektchef

PC Produktionschef

AL Arbetsledare

Mat Mattekniker

Maskinstyrning GPS-system for anlaggningsmaskiner

Humankapital Manniskors kunskaper, fardigheter och andra till produktionsférmagan

bidragande fysiska och psykiska egenskaper som forvarvats genom
investeringar i form av bl.a. utbildning, traning och halsovard."

! www.ne.se himtad 2011-10-26
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1 Inledning
1.1 Bakgrund

Byggbranschen blir alltmer komplext och dynamiskt och larande blir allt viktigare. Férmagan att lara
och agera fortare an sina konkurrenter ar en av de viktigaste konkurrensférdelarna. Genom att kunna
erbjuda arbetsrotation for nyanstéallda tjansteman kan Skanska visa distriktets olika avdelningar och
den nyanstallda kan férhoppningsvis hittar sin dnskvarda position, samt det gor Skanska till ett mer
attraktivt foretag. En forflyttning dr en personlig utmaning fér medarbetaren men kan medfora
Okade kostnader for foretaget. Det ar vasentligt att varje forflyttning kan motiveras bade ur ett
affarsmaéssigt och personligt perspektiv. Malet med arbetsrotationen ar att hela tiden strava efter en
win-win-situation och att ratt person hamnar pa ratt plats. Genom rotation mellan roller och
arbetsuppgifter ges medarbetaren mojlighet att utveckla sig sjalv och sin verksamhet, samt dela med
sig av sina erfarenheter dven utanfor Distriktet/Regionen.

Skanska region Vag och Anlaggning Syd har tidigare gjort forsok att anvanda sig av arbetsrotation.
Det var ett satt att introducera nyanstallda inom Vag och Anlaggning. Malet med ett
arbetsrotationsprogram var att sikerstalla en bred introduktion och att den nyanstéllda skulle erhalla
nodvandiga kunskaper for att kunna ga vidare i Skanska. Arbetsrotationsprogrammet fungerade inte
och har de senaste aren varit inaktivt. Vi fick fragan fran ledningsgruppen pa Skanska om vi kunde
tanka oss fordjupa oss i amnet. For att kunna tillmotesga ledningsgruppens dnskning ville vi ta reda
pa vad begreppet arbetsrotation innebar och om det finns ett intresse att inféra arbetsrotation i
organisationen.

Skanska har idag tva olika studentprogram. Skanska 21 riktar sig till civilingenjorer som laser fjarde
aret och pagar fram till examen. Programmet ar for de som siktar pa en framtida chefsposition eller
specialistbefattning. For studenter som laser till hogskoleingenjor finns Skanska p3. Upplagget ar
liknande Skanska 21 och anstdkan sker infor sista aret pa hogskolan. Skanska p3 riktar sig till de som
vill jobba med produktionsledning inom bygg, anlaggning och fastighetsbranschen.
Studentprogrammen ar riktade till alla studenter i hela Sverige. Nar man gar programmet dr man inte
anstalld och det finns inget avtal om anstallning efter avslutat program.

Skillnaden mellan studentprogrammen som finns centralt ar att arbetsrotationsprogramet som tas
upp i denna rapport dr pa lokal niva fér anstillda inom region Ostergétland/Gotland.

1.2 Syfte och fragestillning

Syftet med detta examensarbete &r att undersdka mojligheten att infora arbetsrotation pa en lokal
region inom ett byggforetag. Malet med examensarbetet ar att rendera ett forslag pa hur
arbetsrotation kan utarbetas.

Foljande fragestallningar kommer att vagleda detta examensarbete ar:

e Vad ar arbetsrotation
e Hur kan arbetsrotation implementeras

1.3 Avgrdansningar

Examensarbetet kommer omfatta Skanska Vag och Anldggning Syd Distrikt Ostergétland och Gotland.
Tanken med arbetsrotation ar att det endast skall galla nyanstéllda tjansteman som kommer direkt
fran hogskola.

Det finns relativt lite litteratur inom detta dmne. Darfor kommer vi att mestadels basera
examensarbetet pa intervjuer med projektchefer, matchef och produktionschefer. Vi har gjort de
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flesta intervjuer personligen i forhoppning om att fa utforligare svar, men vissa intervjuer har gjorts
skriftligen via mail pga. att det inte gick att traffas personligen.

1.4 Metod

| ett tidigt skede insag vi att resultatet av vart examensarbete kommer bli ett nytt koncept och
kommer sakra erfarenhetsaterféringen inom Skanska. For att implementera detta maste vi samla in
information fran olika kéllor bade internt och externt. Externt har vi letat pa Universitetsbiblioteket
och pa internet. Dar har vi studerat den litteratur som finns inom dmnet, tagit del av
forskningsrapporter och artiklar. Vi insag att det ar stor brist pa relevant litteratur och valde att
mestadels basera examensarbetet pa intervjuer med personer som har stor erfarenhet av yrket. Var
forhoppning var att de kunde hjalpa oss med information och idéer om arbetsrotationen.

Det forsta vi gjorde var att traffa ledningsgruppen for Skanska Vag och Anlaggning Syd. Anledningen
till detta mote var att ta reda pa vad de efterfragar och vad de vill ha ut av en eventuell
arbetsrotation. Motet genomférdes som en 6ppen diskussion. Efter métet sammanstallde viidéerna
och utformade ett frageformular som anvandes vid de andra intervjuerna.

De personer vi har valt att intervjua har olika befattningar och olika arbetsomraden inom Skanska
Vag och Anliggning Distrikt Ostergdtland och Gotland. Vi har valt detta sitt i férhoppning att
intervjuerna ska ge basta mojliga underlag for att kunna arbeta fram ett bra koncept for ett
arbetsrotationsprogram.



2 Teori

En stark tro inom ett foretags framgang ar formagan att férandras och utveckla nya kunskaper.
Nyckeln i detta tdnkande ar att kunna forma en organisation som ar framgangsrik i att generera nya
idéer. Konkurrensférdelen ar da foretagets formaga att standigt lara.

2.1 Erfarenhet och kunskap

Kunskap kan delas in i tva olika kategorier, explicit och implicit. Den explicita kan mer eller mindre
beskrivas i ord och darmed férmedI|as vidare till andra. Den explicita kunskapen kan dven bendamnas
teoretisk kunskap och omfattar regler och normer.

Implicit kunskap bendamns dven som tyst kunskap. | denna kategori hamnar kunskap som handlar om
att kunna goéra nagot till skillnad fran den teoretiska kunskapen som handlar om att veta nagot. Den
tysta kunskapen brukar dven kallas praktisk kunskap. Inom denna kategori hamnar kunskap
inforskaffad genom 6vning och erfarenheter, samt kunskap som handlar om att kunna bedéma
nagot. Exempelvis att utféra ett arbetsmoment men inte kunna forklara hur det ska ga till utan att
forst visa hur man faktiskt gor. 2

2.2 Kompetens

Kompetens ar ett begrepp med ett stort innehall. Ofta har en manniska med bred kompetens latt
fora att hitta I6sningar, samarbeta, leda och har en stor social formaga. Skillnaden mellan kompetens
och kunskap ar maojligheten att mata. | kunskap finns det matetal sa som betyg, certifieringar m.m.
Kompetens ar svarare att méata eftersom det ar en blandning av erfarenheter, fardigheter och
kunskap. | en just antagen svensk och internationell standard ar kompetens: “tillampning av kunskap,
fardigheter och beteenden i arbetet.”

2.2 Arbetsrotation

Arbetsrotation har funnits i Europa sedan slutet av 1980-talet och ar vanligt férekommande i de
flesta foretag idag. Behovet av arbetsrotation uppkom pa grund av snabba férandringar i arbetet
samt stigande medelalder hos arbetstagarna.

Byggbranschen ar en bransch déar det ingar manga olika arbetsmoment. Manga &r dokumenterade
men sjdlva genomforandet kan vara komplext. Manga 40-taliser sitter pa en stor kompetens och
kommer inom snar framtid att ga i pension. Foretagen riskerar da att férlora mycket kompetens.
Arbetsrotation &r ett mycket bra hjdlpmedel att fanga upp den eventuella kompetensforlusten.*

Arbetsrotation &r ett ord for planerad flyttning av anstallda mellan olika arbetsomraden. Detta sker
inom en tidbegransad period som kan variera. Enligt Cunningham, Dawes och Bennet finns det tva
former av arbetsrotation.’

2 Per-Erik Ellstrém Kompetens, utbildning och ldrande | arbetslivet — Problem, begrepp och teoretiskt perspektiv.
(1992)

3 http://www.so.sekotomteboda.se/kompetenskrav.html hamtad 2012-05-03

4 Arbetsministeriet, Handoken om jobbrotation (2006)

> Cunningham, Dawes, Bennett, The handbook of workbased learning (2004)
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Within-function rotation:

En form av rotation dar medarbetaren roterar mellan arbeten som ligger inom samma avdelning,
med samma eller liknande ansvar. Ett exempel pa Within-funktion rotation ar nar gruppmedlemmar
inom samma arbetslag roterar mellan samtliga arbetsuppgifter for att sékerhetsstalla kompetensen
inom gruppen.6

Cross-functional rotation:

En rotation mellan organisationens olika avdelningar. Rotationen ar tidsbegransad och kan variera i
olika ansvarsfulla arbetsuppgifter. Grunden i Cross-functional laggs pa larandet och utvecklingen.
Ofta anvander organisationer denna form av roterande pa nyexaminerade. De far pa sa satt en
inblick i organisationens olika positioner och uppgifter. Denna form ar dven ett bra satt for
organisationen att lara kdnna den nyexaminerades fardigheter och potential. Effekten kan bli att
"ratt man pa ratt plats” uppfylls.’

Forskning som finns i amnet arbetsrotation visar att arbetsrotation kan vara uppbyggt av tre delar.
Den roterande medarbetaren far 6kad kunskap, foretaget lar sig mer om den arbetsroterande samt
att motivationsnivan okar. Enligt forskningen gar dessa tre delar under namnen employee learning
theory, employer learning theory och employee motivation theory.

Den forsta teorin bygger pa att anstallda som roterar samlar pa sig mer humankapital eftersom de far
mer erfarenhet av olika arbetsuppgifter.

Den andra teorin innebar att arbetsgivaren far maojlighet att se den anstallda i olika arbetssituationer.
Det blir lattare att se vilka kompetenser och fardigheter den anstallda besitter. Pa detta satt kan
arbetsgivaren lattare placera sina anstéllda dar de passar bast.

Den tredje teorin bygger pa att anstéllda som roterar kdnner sig mer stimulerade i sitt arbete och har
lattare att ta till sig ny kunskap samt dela med sig av sina erfarenheter.?

Anledningen till att en organisation anvander sig av rotation kan variera. Huvudsaken ar att
organisationen vill utveckla och trygga kompetensen inom foretaget. Det ar ocksa ett bra satt for den
nyanstallda att komma in i arbetet och lara sig hur organisationen fungerar, vilket bidrar till att
personen i fraga tidigare kan medverka i t.ex. produktionen.

Foretag kan anvanda sig av olika typer av arbetsrotation. En form av rotation kan vara for att
forebygga monotona arbetsuppgifter. Malet med denna typ av arbetsrotation ar att forebygga
forslitningsskador och att medarbetare blir mer stimulerade.

Den form av arbetsrotation som rapporten belyser &r mer inriktad pa larande och ska fa medarbetare
att utvecklas genom att se olika delar av en organisation.

6 Cunningham, Dawes, Bennett, The handbook of workbased learning (2004)
7 .

Ibid
® Eriksson, Ortega The adoption of job rotation; testing the theories (2006)
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2.4 Arbetsrotationens olika delar

2.4.1 Arbetsgivarens roll

For att fa en bra och fungerande arbetsrotation maste arbetsgivaren forst undersdka behovet av
utveckling, utbildning och rekrytering. Ett viktigt forsta steg ar att sammanstalla en handlingsplan
som analyserar foretagets behov av utveckling och hur arbetsrotationen ska genomféras.
Handlingsplanen ska dven granska personalens kompetens for att pa ett bra satt kunna anpassa
arbetsrotationen efter den arbetsroterande.

2.4.2 Mentor
Den person som fungerar som mentor har ansvaret under hela arbetsrotationsprogrammet. Mentorn
ska hjalpa till med personlig utveckling och med évergripande fragor som inte rér specifika projekt.

| slutet av arbetsrotationen ska mentorn hjalpa den roterande att hitta den avdelning som ar bast
lampad for den roterandes fortsatta karridr och dven vad som passar foretaget.

2.4.3 Handledare

En viktig del i arbetsrotationen dr de personer som har utsetts till handledare. Den roterande far en
ny handledare pa varje avdelning som har huvudansvaret. Handledaren ska hjalpa till och stotta sa
att tiden pa avdelningen blir ldrorik och betydelsefull.’

For att arbetsrotationen ska fungera ar det en férutsattning att handledarna ar informerade om vilka
personalforflyttningar som kommer att ske, vilka arbetsplatser som ar berérda samt nar
arbetsrotationen borjar och slutar.

Det ska finnas en klar malsattning for den arbetsroterande och en tydlig plan fér hur malen ska nas.

Genom arbetsrotation far personen ett stérre kompetensomrade och ett bredare kontaktnat. Den
roterande far dven en béattre dversikt 6ver organisationen och det distrikt som personen kommer att
arbeta i. Foretaget far anstdllda som &r vana att arbeta i foretagets olika avdelningar och
arbetstagaren far en bredare kompetens att arbeta med flera olika uppgifter inom féretaget. *°

2.4.4 Feedback och utveckling av arbetsrotationsprogrammet

Ett satt att utveckla arbetsrotationsprogrammet ar att med jamna mellanrum utvardera tiden som
gatt. Pa detta satt kan foretaget i efterhand anpassa arbetsrotationen och eventuellt gora
nodvandiga korrigeringar. Innan arbetsrotationen avslutas bor en slututvardering goras for att ta till
vara pa den arbetsroterandes asikter. Den kan senare ligga till grund for tankbara forbattringar.

Begreppet arbetsrotation i detta examensarbete ska inte foérvaxlas med arbetsrotation som anvands i
dagligt tal och kan associeras med arbetsrotation inom industri dar det férekommer tunga och
monotona arbetsmoment. Detta for att motverka forslitningsskador som latt kan uppsta.

° Blomberg Arbetsrotation — nyanstdllda ingenjérer (Intern information Skanska Sverige AB 2005)
10 .
Ibid
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3 Empiri

3.1 Skanska AB

Skanska bildades ar 1887 under namnet Aktiebolaget Skanska Cementgjuteriet. Den huvudsakliga
verksamheten var att tillverka betongprodukter. Ar 1897 utvidgades Skanska dven med
byggverksamhet da de fick sin forsta internationella order fran Storbritannien.

Bygg- och anldaggningsdelen har alltid varit den storsta och viktigaste delen inom Skanska. Tack vare
denna del har andra affarsomraden kunna utvecklats och idag ar Skanska aktivt inom
bostadsutveckling, infrastrukturutveckling och kommersiell utveckling.

1984 gjordes ett namnbyte till Skanska for att battre anpassa sig till den internationella
verksamheten.

Skanska ar ett av varldens storsta byggbolag med ungefar 53 000 anstallda med verksamhet i Europa,
Nord- och Sydamerika. | Sverige ar det ca 10 000 anstallda fran Gallivare i norr till Trelleborg i soder.

Skanska Sverige bestar av 22 regioner, ca 100 distrikt och driver arligen ca 3000 projekt. Skanskas
totala omsattning 2010 var ca 122 miljarder kr, Skanska Sveriges del var ca 23 miljarder kr.

Skanskas affarsidé ar att utveckla, bygga och underhalla den fysiska miljon for manniskor att bo,
arbeta och resa i. Till affarsiden har fem grundvérden tagits fram som kallas de fem nollvisionerna."*

e Noll férlustprojekt

e Noll arbetsplatsolyckor

e Noll miljdincidenter

e Noll etiska oegentligheter
e Noll defekter

3.2 Skanska Vig och Anlaggning Syd

3.2.1 Distriktschef

Distriktschefen har det 6vergripande ansvaret for hela regionen. Hans huvudsakliga arbetsuppgifter
ar att uppratta goda relationer med befintliga kunder samt att aktivt finna nya kontakter. Utéver
detta ansvarar distriktschefen att ratt personal finns pa ratt plats i projekten och ar ekonomiskt
ansvarig for hela distriktet. Distriktschef for Ostergotland & Gotland ar Peter Niska.*

3.2.2 Projektingenjor/Kalkyl

Projektingenjoren ansvarar tillsammans med projektchefen och produktionschefen att projekten ar
I6nsamma med hog produktivitet och god kvalitet. Projektingenjéren jobbar med inkop,
tidsplanering, ekonomistyrning och riskinventering. | arbetet ingar dven tat kontakt med nya och
befintliga kunder.

" Skanskas intranit 2011-11-30
12 .

Ibid
 Ibid
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Kalkylavdelningens uppgifter ar att ta reda pa kommande projekt och ta fram kalkyler och anbud.
Deras uppgifter ar bland annat att rakna pa eventuella jobb som finns ute pa marknaden. De har
dven ett titt samarbete med produktionscheferna och kan ga in och stétta i pagaende projekt med:*

e Inkop/offerter

e Ekonomistyrning

e Uppfdljningar/avstamningar
e Avtal

e  Kundvard/kundkontakt

3.2.3 Projektchef

Projektchefen ansvarar tillsammans med distriktschefen for personalplanering, personalresurser och
ledning av personal i projekten. Han eller hon dr ekonomiskt ansvarig for projekten, skoter
avstamningar och uppféljning av mal. Projektchefen ska dven arbeta med kundrelationer.

3.2.4 Produktionschef

Produktionschefen ansvarar fér produktionen och att projekten genomfors med hoég I6nsamhet, god
kvalitet och att kunden blir n6jd med slutresultatet. Forutom detta planerar produktionschefen
personalresurser, projektering, inkdp och ser till att tidplanen foljs.

Han eller hon finns oftast ute pa plats och leder projekten. Det &r yrkesarbetarnas narmsta chef. Det
ligger dven pa produktionschefen att arbetsmiljé-, kvalitet och miljdansvar fungerar.™®

3.2.5 Arbetsledaren

Arbetsledaren planerar och styr det dagliga arbetet i projektet sa att allt flyter pa. Yrkesarbetarna ska
i tid veta vad som ska goras och nédvandigt material maste finnas pa plats. Det ligger dven pa
arbetsledaren att samordna egna resurser med eventuella underentreprendrer . Vid besvarliga och
riskfyllda arbetsmoment ska arbetsledaren goéra arbetsberedningar och félja upp att arbetet utfors
som avtalats."’

3.2.6 Mittekniker

En mattekniker finns med i alla delar av produktionen. | borjan av projektet borjar en mattekniker
med att tolka handlingar for att ta fram utsattningsdata. Under projektets gang ansvarar
matteknikern for all inmatning, utsattning och kontrollméatning pa arbetsplatsen. Arbetet bestar dven
i att hjalpa till med mangdberakningar och ha det dvergripande ansvaret for maskinstyrningen.

| slutet av projektet ska matteknikern ta fram underlag for relationshandlingar och
dokumentationer.”®

' Skanskas intranat 2011-11-30
15 ..
Ibid
** Ibid
" Ibid
** Ibid
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3.2.7 De olika avdelningarna
Inom distrikt Syd finns foljande avdelningar:

e V&g - arbetar med i forsta hand vagbyggnation och markentreprenader. Exempel pa projekt
ar vag-, jarnvag och markprojekt.

e Betong - arbetar med betongkonstruktioner i projekt som bro-, tunnel- hamn- och
industriprojekt.

e Vatten och Avlopp - arbetar med nyproduktion och upprustning av det befintliga vatten och
avloppsnatet.

e Berg - tar hand om losshallning i bergstackter och hjalper 6vriga avdelningar med
sprangarbeten.

e Fjarrvdrme - nybyggnation och underhall av det befintliga fjarrvarmenatet.

Organisation Skanska Vag och Anldggning Syd

Distriktschef

Peter Niska Projektingenjérer
Alexandra Blomqvist
. . Torkel Callerstad
Administration
Marie Sahlin Oskar Johansson
Daniel Nilistad
Jonas Rosell
Magnus Samuelsson
4 A
71453 Projektchef 71454 Projektchef 71455 Projektchef 71456 Projektchef
Peter Polla Mattias Lovbom Karl-Erik Karlsson Stefan Jonsson
\ J
( )
Produktionschefer
Mikael Ahldrev ( Produktionschefer \ ( \ Produktionschefer
Owe Andersson Thomas Carlsson Produktlonsc.:hefer Mats Andersson
\ ) Petter Hedin Henr.lk Beijer Hakan Bjarnemar
Anders Johnson Henrik Carlén Mats Ottosson
Leif Nilsson Bob Kolmodin
7 N\ Sven-Inge Nilsson Joakim Olsson
\ ) Mats Sahlin
Arbetsledare \ )
Mattias Aronsson
Henrik Skold
1 N
\ y, 7 N 4 N Arbetsledare
H Nil
Arbetsledare Arbetsledare aI'IlS . ilsson
N . Karl Sk&
Carry Haggqvist Joakim Wahnstrém arl Skarman
f N\ Niklas Landberg Peter Hoglund J
Mittekniker \, J \, J

Bjorn Boman
Mathias Sjodin

\, J 4 \ 7 D )

Mittekniker
Mittekniker

Carl And Méttekniker Niclas Cederborg
arl Andersson
Par Nordstrém Fredrik Johansson
Andreas Engstrém y
Christoffer Niklasson \ J

Per Norberg
Sofie Wasslavik

. J

Figur 1 Befintligt organisationsschema
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3.3 Sammanstallning av intervjuer

| det har avsnittet kommer vi att presentera en sammanstallning av de intervjuer vi gjort. Vi borjade
med en diskussionsbaserad intervju med ledningsguppen inom Skanska Vag och anlaggning Syd.
Denna diskussion var tankt att ligga till grund for examensarbetet.

Utifran diskussionen med ledningsgruppen har vi utarbetat en enkat med fragor som vi stallt till
utvalda tjansteman som arbetar i distriktet.

Vi har studerat svaren fran enkaterna och hittat de gemensamma ndamnare som blir grunden till vart
forslag pa arbetsrotation.

Néir ska personen bérja rotera?

Ett rotationsprogram boér borja efter ca sex manader. Det &r viktigt att personen far en lugn start och
har chans att skapa en grund innan personen borjar rotera.

Hur ldnge ska ett rotationsprogram hélla pa?

Langden pa rotationsprogrammet ar i individuellt och anpassas efter aktuella projekten. De flesta
tror att tva till tre ar ar en lagom langd pa ett rotationsprogram. Den roterande har da méjlighet att
hinna satta sig in i de olika arbetsuppgifterna som finns pa respektive avdelning.

Ska man rotera i alla roller?

Varje rotation maste anpassas efter den roterandes forutsattningar och 6nskemal. | de diskussioner
som har varit under intervjuerna har det framkommit att det skulle vara bast att rotera i rollen som
mattekniker. Detta eftersom arbetsledare och produktionschef har stort ansvar och kraver
erfarenhet inom yrket.

Vilka avdelningar i vdr region ska ingd i ett rotationsprogram?

Malsattningen ar att samtliga avdelningar ska vara med. Fungerar inte detta ska sa manga som
moijligt inga, dock minst tre avdelningar. De avdelningar som namnts ar féljande: Vag och Anlaggning,
Vatten och Avlopp, Betong, Berg, och Kalkyl. Rotationsordningen har ingen storre betydelse forutom
att Kalkyl bor vara den sista avdelningen med anledning att det har ar fordel att ha erfarenhet fran de
andra avdelningarna.

Vilka risker finns? Kommer den roterande att fa ansvarsfulla uppgifter eller finns det risk fér att en
nyanstdélld bara far ga bredvid?

Det finns en risk for detta och det krdvs en bra handledare som har tid for den roterade. En bra
handlingsplan kan ocksa eliminera risken for att detta ska uppsta. Det uppkom &dven att det ar bra
med en reservplan/reservavdelning om det inte skulle fungera pa den aktuella avdelningen.

Ndr dr en mdttekniker redo att bli arbetsledare?

Det ar individuellt. Det beror helt pa vilken person det ar och tidigare erfarenheter. Personen maste
ha latt for att samarbeta och vilja leda projekt. Saknas kunskap finns det alltid mojlighet att lara sig
genom att ta del av andras kunskap. | de fall den arbetsroterande ar helt ny kan 3 ar vara ett bra
riktmarke.
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Vilka kunskaper ska mdtteknikern ha fér att ga vidare?

Det viktigaste ar att personen ar redo. Andra viktiga aspekter ar forstaelse for kostnader, tider och
materialval i produktion.

Ndr ér en arbetsledare redo att bli PC?

Aven denna arbetsroll beror mycket pa individen. Fér att lyckas maste personen framfér allt vilja.
Den kunskap som saknas kan alltid laras efter hand.

Vilka kunskaper ska en arbetsledare ha fér att ga vidare?

Personen maste vara medveten om att denna tjanst innebar mycket mer ansvar och att man maste
vara battre insatt i ekonomi och tidsplanering.

Hur ldnge tycker du i genomsnitt en person ska vara pd varje post?

Det ar individuellt men ca 2-3 ar. Trivs man i en arbetsroll finns det méjlighet att stanna kvar och
utvecklas i den specifika rollen.

Vilken roll i Skanska har varit mest givande fér dig och varfér?

Mattekniker har varit det mest givande for manga av de intervjuade. Inom matning far man lara sig
grunden i produktion.

Om du fick méjlighet att dndra ndagot vad skulle det vara?

Introduktionstid, arbeta jamsides alternativt en mentor. Viktigt att vara fri fran sina ordinarie
arbetsuppgifter.
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3.4 Vart forslag

3.4.1 Det nya arbetsrotationsprogrammet

Kompetens ar ett samlingsbegrepp for en individs formaga att klara en situation, handla och se
framat. Att vara kompetent innebar darmed att ha egenskaper, erfarenheter, vilja, kunskaper och
tillrackligt god formaga att fullgéra en viss uppgift och att se konsekvenserna av det man gor.

For att stodja och utveckla medarbetare till att vara kompetenta i sin uppgift, kunna vaxa och kunna
ta ansvar pagar ett kontinuerligt arbete inom Skanska Sverige.

Malet med arbetsrotationen &r att skapa basta tankbara forutsattningar for att den nyanstallde sa
snabbt och smidigt som mdjligt ska:

e |dra kanna arbetskamraterna och nyckelpersonerna - och pa sa vis bli en i gdnget
o komma inisina arbetsuppgifter och fa kinnedom om dess roll for féretaget

lara sig foretagets och regionens/avdelningens rutiner och riktlinjer

lara kdnna och forsta foretagets och regionens/avdelningens organisation.

De flesta nyexaminerade hogskoleingenjorer som bérjar pa Skanska Syd genomfér sina forsta ar som
mattekniker. Darfor blir det naturligt att arbetsrotationsprogrammet genomfoérs som mattekniker pa
foretagets olika avdelningar.

3.4.2 Riktlinjer och ansvar

For att arbetsrotationsprogrammet ska fungera pa basta maojliga satt tror vi att det maste finnas vissa
riktlinjer som ska fullféljas. Alla inblandade parter maste vara engagerade och vara klara med vad
deras uppgift innebar.

3.4.3 Handlingsplan

En handlingsplan for rotationsplanen tas fram gemensamt den nyanstallda och den tilltdnkta
mentorn. | handlingsplanen ska framga vad den nyanstéllda onskar av perioden och vad féretaget har
for onskemal. Det &r viktigt att bada kdnner sig néjda med handlingsplanen for att arbetsrotationen
ska fungera pa béasta satt. Forslag pa upplagg kan vara:

- Handlingsplanen ska vara klar i god tid innan programmet borjar for att bada parter ska ha tid att
forbereda sig.

- Att riktlinjerna tar hansyn till de olika motiv och drivkrafter som finns bakom varje forflyttning och
ar upprattade for att mota och tillgodose varje forflyttnings mal och syften.

- For att rotationen mellan de olika avdelningarna ska fungera smidigt och effektivt kravs att de
inblandade samarbetar och foljer gemensamt uppstallda riktlinjer.

3.4.4 Mentorer och handledare

For alla som deltar i programmet ska det finnas en mentor. Denna person har det 6vergripande
ansvaret under hela arbetsrotationen. Mentorn ska finnas tillganglig under hela arbetsrotationen for
att stotta och kunna svara pa allménna fragor.
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En handledare utses pa varje avdelning och ansvarar for den roterande under vistelsen. En
handledare till skillnad mot mentor ska svara pa fragor som beror arbetsuppgifterna pa avdelningen.
For att samarbetet ska fungera maste mentorn och handledaren vara vél insatta i vad rollen innebér
och ta ansvar for den roterande. Extra tidsresurser bor finnas for de personer som tar pa sig ansvaret
som mentor eller handledare.

3.4.5 Avdelningar och maldokument

Avdelningar inom Skanska Syd som ar intressanta och kan inga i detta rotationsprogram ar féljande:
Kalkyl, Betong, Vag, Vatten och Avlopp och Berg. For att rotationsprogrammet ska fungera i praktiken
kan rotationsordningen vara individuell och anpassas efter vilka pagaende projekt som finns. Det ska
inte vara nodvandigt att rotera mellan alla avdelningar. Finns det inte nagot aktuellt projekt inom en
viss avdelning som passar arbetsrotationen, kan den avdelningen tillfalligt tas bort. For att
arbetsrotationsprogrammet ska kunna genomféras ska det finnas minst tre avdelningar att rotera
mellan.

Tiden pa varje avdelning kan variera och ska anpassas sa att rotationen kan ske smidigt inom
organisationen. Tiden ska dock anpassas sa att langden pa hela arbetsrotationsprogrammet blir
ungefar ett ar. Det ska ocksa finnas specifika maldokument pa varje avdelning. Dokumenten ska
ingaende beskriva vilka arbetsmoment som ska utforas och vad som férvantas av den roterande.
Dessa ska utformas av handledaren tillsammans med den roterande. Det &r viktigt att ta hansyn till
bada parters 6nskemal.

3.4.6 Utvirdering och forbittring

Det ar viktigt att arbetsrotationen ar under standig forbattring. Darfoér ska regelbundna avstamningar
goras. Under pagaende rotation ska mentorn genomféra regelbundna traffar med den roterande. Vid
dessa traffar ska mentorn stimma av hur den roterande upplever programmet och komma med
feedback. Lampligt intervall mellan dessa traffar ar tre manader.

Efter genomford rotation ska en utvardering goras av alla berérda parter. Denna utvardering ska
sedan ligga till grund for eventuella forbattringar av programmet. Det ska inte vara ndagon bedomning
av den roterande utan utvardera arbetsrotationsprogrammet.

3.4.7 Var organisation

Vid inférandet av arbetsrotation tror vi att organisationens utformning maste forandras. ldag anstalls
varje ny medarbetare direkt under nagon av de fyra projektcheferna. Alla anstéllda ar darfor knutna
till ett visst projekt och de arbetade timmarna ska redovisas i projektet. Pa detta satt tror vi det kan
vara svart att motivera en 6vertalighet ur ett ekonomiskt perspektiv. Risken finns att projektcheferna
ser detta som en belastning och inte ar villiga att satsa fullt ut.

For att motverka detta kan man infor en ny grupp for de arbetsroterande som ligger direkt under

distriktschefens ansvar. Da kommer inte ett enskilt projekt belastas utan hela distriktet kommer vara
med och dela pa kostnaderna.
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Vart forslag pa forandring inom organisationen
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4 Analys och diskussion

Skanska har ett val utarbetat satt att ta till vara pa explicit kunskap genom VSAB (Vart Satt Att Bygga).
Dar finns enligt Skanska de basta produktionsmetoder och tekniska I6sningar dokumenterade for att
sprida kunskapen inom foretaget till de som gor liknande moment. Den implicita kunskapen ar viktig i
det dagliga arbetet men kan vara svartolkad. Ett sdtt som anvands i distriktet for att fanga upp den
implicita kunskapen ar att samtliga nyanstallda tjansteman blir anstdllda som mattekniker. Genom
detta far alla en bred forstaelse hur produktionen fungerar i verkligheten. Detta anses som en
ovarderlig kunskap som man gar miste om i de fall man blir arbetsledare direkt.

Nar en nyanstalld startar rotationsprogrammet tror vi att det medfér 6kade kostnader eftersom de
inte kommer att inga i nagon produktionsgrupp. Det ar viktigt att se detta som en investering for
framtiden. Férdelarna vi ser med arbetsrotation ar att nyanstéllda snabbt far en inblick i
organisationen och far en snabbare utveckling genom att prova pa flera olika omraden. Det finns
dven positiva aspekter for foretaget. Den roterandes kunskaper och erfarenheter kan anvandas pa
andra avdelningar.

Pa sa satt blir féretaget mer effektivt och produktiviteten ékar och de individuella och sociala
aspekterna stiger. Under rotationen traffar man manga nya kollegor, vilket bidrar till ett bredare
kontaktnat och en storre kansla av samhorighet. Troligtvis kommer efterfragan att 6ka markant efter
en person som har genomgatt ett rotationsprogram.

Arbetsgivaren har ett stort ansvar att den roterande far den hjalp och kontakter som behovs for att
kunna gora sina avdelningsbyten sa smidigt som mojligt. De personer som har atagit sig ansvaret som
mentor och handledare bor vara val informerade och ha tid att ta hand om den roterande. Vi tror att
dessa personer tror pa och anser att arbetsrotation ar ett bra alternativ for att sdkra
erfarenhetsaterforingen inom féretaget. Brister detta finns det risk att malen med rotationen inte
uppfylls. Detta har varit en av anledningarna till att de tidigare férsoken med arbetsrotation inte har
fungerat pa ett bra satt. Tidsbrist for att ta hand om den roterande ar en annan anledning till att de
tidigare forsoken till arbetsrotation efter en tid har runnit ut i sanden.

Vi tror att om ledningsgruppen tar hansyn till vart forslag kommer det att finnas stor méjlighet att
genomfora arbetsrotationsprogrammet inom Skanska Syd.
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5 Slutsats

Arbetsrotation ar ett svart och diffust omrade. Det kan ha manga olika betydelser beroende pa vem
man pratar med och i vilket sammanhang. For vissa betyder arbetsrotation att férebygga ett
monotont arbete, nar det fér andra kan betyda ett satt att snabbt ldra sig nya saker. Nar vi fick fragan
att ta fram ett forslag pa ett arbetsrotationsprogram kande vi att det var viktigt att definiera vad
arbetsrotation ar och vilken form som bast passar distrikts andamal.

Skanska ar ett stort féretag med manga kompetenta medarbetare som sitter pa en stor och bred
kunskap inom bygg och anlaggning. Det ar darfor viktigt att ta tillvara pa kunskapen och fora den
vidare till andra inom organisationen. Lyckas Skanska genomfdra en arbetsrotation for nyanstallda
tjansteman sa tror vi att forlusten av kunskap kan raddas vid till exempel pensionsavgangar. En val
fungerande arbetsrotation kan ocksa ge ett battre anseende i jamforelse med konkurerande foretag
nar det galler att locka till sig nyexaminerade studenter.

Arbetsrotationsprogrammet ger en snabb bild 6ver hela organisationen och man far under en tid
prova pa foretagets alla delar. Efter rotationsprogrammet slut blir det lattare for bade den
nyanstdllda och féretaget att hitta den avdelning som passar bast.

Att gd in i en sadan har satsning kraver mycket engagemang av den personal som kommer vara
ansvariga for de roterande. De maste vara val forberedda och paldsta om vilket ansvar de far. Fran
foretagets sida maste de fa utrymme i sitt dagliga arbete att ta hand om den roterande.

Ett kommande problem for att genomdriva rotationsprogrammet tror vi ar den ekonomiska biten. Vi
tror att det kan vara svart att fa ett enskilt projekt att bekosta en arbetsrotation och att ldgga den
extra tid som det kravs. Genom att flytta ut det ekonomiska ansvaret till hela distriktet tror vi att fler
skulle vara mer positiva till arbetsrotation.

Det ar av stor vikt att Skanska vagar satsa tid och resurser pa arbetsrotation. Utan en sddan satsning
tror vi det kommer bli svart att genomféra arbetsrotation.
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Presentation

Namn
Joakim Olsson, Produktionschef

Avdelning
Vag och anlaggning Syd, Gotland

Utbildning
o Yrkesofficersutbildning, 2 ar
o KTH, fil kand, inriktning elektronik
o Yrkesinriktat betong, klass 1 i fabrikstillverkning samt platsgjutning.
Undervattensgjutning

Tidigare erfarenheter innan och pa Skanska

Fragor

Nar ska personen borja rotera?

Anser att ratt omgaende efter anstallning skall personen rotera for att skapa sig en bred bas
samt en forstaelse for samtliga moment i var gren.

Hur langa ska ett rotationsprogram halla pa?

Beror till viss del av vilka projekt vi har igang. Tycker dock att man bor vara ca 2-3 man i varje
gren.

Ska man rotera i alla roller?

Varje rotation maste anpassas till respektive tjanstemans forutsattningar. En nyexaminerad
person kanske inte klarar ndgot ansvar alls medan om vi anstéller en erfaren person fran tex
ett annat anlaggningsforetag sa kan den personen direkt ga in och ta ansvar. Personlig
handlingsplan for respektive tjansteman bor vara pa sin plats.

Vilka avdelningar i var region ska inga i ett rotationsprogram?
Alla huvudgrenar som ér viktiga for var huvudfunktion. Kalkyl, VA, asfalt och betong.

Vilka risker finns? Kommer den roterande att fa ansvarsfulla uppgifter eller finns det risk for
att en nyanstalld bra far ga bredvid?
Ja, det finns risk.

Nar ar en méattekniker redo att bli arbetsledare?
En del mattekniker blir aldrig redo for detta. Detta maste fangas upp i t.ex.
medarbetarsamtal och vilken utveckling personen har.

Vilka kunskaper ska méataren ha for att ga vidare?

Hanger mycket pa den enskilda personen. Vill tjdnstemannen bli arbetsledare sa kan
han/hon det. Kunskaper far man inventera och saknas det formell kunskap far vi utbilda.
Dock maste personen ha en god formaga att samarbeta och att vilja leda driva ett projekt.
Detta ar svart att utbilda emot bor kanske finnas naturligt.
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Nar ar en arbetsledare redo att PC?

Samma som mat till arbetsledare. Dock maste man som PC vilja ha ett ansvar. Vilja ha en
position dar man forvantas fata beslut. Detta maste finnas i personens natur annars kommer
han/hon inte trivas i rollen. Kunskaper i ledarskap, ekonomi kan vi utbilda emot.

Vilka kunskaper ska arbetsledaren ha for att ga vidare?
Goda kunskaper i ledarskap, maste kunna de verktyg vi har for att leda ett projekt.

Hur lange tycker du att igenomsnitt att en person ska vara pa varje post (mat, arbetsledning
respektive PC)?

Detta ar helt beroende per person. En del utvecklas snabbt en del mindre snabbt. Vi maste
folja upp respektive tjansteman och satta individuella mal.

Vilken roll i Skanska har varit mest givande for dig och varfor?

Har i princip bara varit i rollen som PC. Dock tycker jag att genom att fa en del rotation. Jag
har varit pa bl.a. kalkyl har hjalp mg oerhért i min roll som PC.

Om du fick mojlighet att dndra nagot vad skulle det vara?

Mer rotation. Dock behéver man vara fri fran sina ordinarie arbetsuppgifter for att ma bra i
sin rotationsroll.

Vad skulle du vilja ha ut av ett arbetsrotationsprogram?

Viktigt med en dkad forstaelse for respektive tjansts arbetsuppgifter. Aven om man inte kan
tjansten fullt ut sa vet man i vilken situation alla sitter i. Ger en 6kad forstaelse nar man skall
driva ett projekt som PC.

Tror du pa arbetsrotation?
Ja absolut.

Vilken fordel skulle ett program fa for Skanska?
Vi skulle definitivt 6ka produktiviteten samt skulle vi uppna ett battre arbetsklimat.

Vad tror du lockar en nyexaminerad student till Skanska?
Vi ar stora och starka. For inte ar det [6nen.
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Presentation

Namn
Jonas Rosell, Projektingenjor

Avdelning
Stab

Utbildning
Grundskola, tekniskt gymnasium, Bergsskolan

Tidigare erfarenheter innan och pa Skanska

Borjade -90 som PC, bl.a. forbifart Motala och Mjolby,
-93 kalkyl, -98 kalkylchef/anbudsingenjor. -05 projektingenjor.

Fragor

Hur skulle du genomféra ett arbetsrotationsprogram?
3-4 man intervaller galland kalkyl (mdjligen langre), vdg, betong.

Nar ska personen borja rotera?
Efter c:a 6-12 man.

Hur ldnga ska ett rotationsprogram halla pa?
C:aalar

Ska man rotera i alla roller?
??7?

Vilka avdelningar i var region ska ingd i ett rotationsprogram?
V&A

Vilka risker finns? Kommer den roterande att fa ansvarsfulla uppgifter eller finns det risk fér
att den nyanstalld bara fa ga bredvid?
Tror man maste ge nagon en fadderroll pa resp. plats

Nar ar en mattekniker redo att bli arbetsledare?
Personrelaterat, 1-3 ar

Vilka kunskaper ska mataren ha for att ga vidare?

Finns nomenklaturer pa VSAA (tror jag). Vad ar ga vidare, nagon eller nagra vill sdkert
fortsatta utvecklas till Matingenjorsspecialist eller Matchef.

Nar ar en arbetsledare redo att PC?

Personrelaterat, men en PC 1-3 finns det nomenklatur for. Klara egna projekt upp till 10
miljoner.
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Vilka kunskaper ska arbetsledaren ha for att ga vidare?
Se foregaende fraga.

Hur lange tycker du att igenomsnitt att en person ska vara pa varje post (mét, arbetsledning
respektive PC)?
Mat 1-3 ar, AL 1-? ar, PC hur lange som helst, PC 3 skall klara projekt > 100 miljoner.

Vilken roll i Skanska har varit mest givande for dig och varfor?
Projektingenjorsrollen, manga olika arbetsuppgifter, lite spindeln i natet.

Om du fick mojlighet att dndra nagot vad skulle det vara?
Alla (YA, Mat, AL, PC, PI) skulle bli battre pa att planera och félja och bryta ner tidplaner.

Vad skulle du vilja ha ut av ett arbetsrotationsprogram?

Dels att man far en kannedom om de olika arbetsplatserna, dels skall forhoppningsvis
intresse vackas for nagon av dem.

Tror du pa arbetsrotation?
Ja, om det skots pa ett bra satt med uppbackning o.s.v.

Vilken fordel skulle ett program fa for Skanska?

Jag tror vi inom distriktet far en fordel och det borde dven galla Skanska, man praktiserar pa
olika arbetsplatser. Storsta fordelen ar nog for den som roterar.

Vad tror du lockar en nyexaminerad student till Skanska?

Stort och stabilt foretag, manga mojligheter till andra arbetsuppgifter inom Skanska om man
vill.
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Presentation

Namn
Karl Erik Karlsson, Projektchef

Avdelning
Vag och Anlaggning syd — Gotland

Utbildning

Tidigare erfarenheter innan och pa Skanska
Arbetat i fler bolag under drygt 40 ar

Fragor

Nar ska personen borja rotera?

Nér det géller yngre medarbetare, sa fort som majligt for att fa insyn inom olika delar av vart
yrke. Nar man varit ett tag i foretaget sa ar det 6nskvart att vara kvar inom olika delar lite
langre tid for att skapa sig kompetens.

Hur langa ska ett rotationsprogram halla pa?
Gar ej att lamna ett generellt svar pa fragan.

Ska man rotera i alla roller?
Nej det tycker jag inte.

Vilka avdelningar i var region ska inga i ett rotationsprogram?

Det finns val ingen avdelning som skall undantas. Problemet &r att kunna gora det praktiskt
moijligt.

Vilka risker finns? Kommer den roterande att fa ansvarsfulla uppgifter eller finns det risk for
att den nyanstalld bara fa ga bredvid?

| forsta delen ar risken stor. Nar man roterar for att skapa sig en bred kompetens sa ar
avsikten att man skall arbeta i rollen och ta ansvar fér den.

Nar ar en mattekniker redo att bli arbetsledare?
Gar inte att lamna ett generellt svar pa den fragan.

Vilka kunskaper ska méataren ha for att ga vidare?
Att vara méatare resp. arbetsledare &r tva helt olika roller. Det &r valdigt individuellt.

Nar ar en arbetsledare redo att PC?
Princip samma svar som ovan.

Vilka kunskaper ska arbetsledaren ha for att ga vidare?

Maste kunna yrket och dessutom vara redo att ta ansvar for ett projekt, med allt vad det
innebar.

28



Hur lange tycker du att igenomsnitt att en person ska vara pa varje post (mat, arbetsledning
respektive PC)?

Vilken roll i Skanska har varit mest givande for dig och varfor?
Pc samt Projektchef for stora projekt.

Om du fick mojlighet att andra nagot vad skulle det vara?

Vad skulle du vilja ha ut av ett arbetsrotationsprogram?
Bred erfarenhet.

Tror du pa arbetsrotation?

Vilken fordel skulle ett program fa fér Skanska?
Att fa medarbetare som kdnner sig motiverade och bred erfarenhet.

Vad tror du lockar en nyexaminerad student till Skanska?
Stort foretag med klara ambitioner. Det finns alla méjligheter att utvecklas.
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Presentation

Namn
Bob Kolmodin, Produktionschef

Avdelning
Vag & Anlaggning Syd, Visby

Utbildning
Krigshogskolans Truppslagsdel for Artilleriet, (Kapten)

Tidigare erfarenheter innan och pa Skanska:

PC sedan hosten 2005 borjade pa Skanska som AL mars 2005
Stig Waltersson HB, markarbeten

Militar utbildning

Fragor

Nar ska personen borja rotera?
Efter sex manader.

Hur langa ska ett rotationsprogram halla pa?
Tva ar.
Ska man rotera i alla roller?

Specialutbildad bér man fortsatta med pa olika typer av projekt.

Vilka avdelningar i var region ska inga i ett rotationsprogram?
Ingen uppfattning om det (kan ju bli lite svart med Gotland-fastland).

Vilka risker finns? Kommer den roterande att fa ansvarsfulla uppgifter eller finns det risk for
att den nyanstalld bara fa ga bredvid?
Att man fastnar i en kompetens.

Nar ar en mattekniker redo att bli arbetsledare?
Individuell prévning.

Vilka kunskaper ska mataren ha for att ga vidare?
Lamplig for uppgiften, kunskaper kan man alltid skaffa sig

Nar ar en arbetsledare redo att PC?
Individuell prévning.

Vilka kunskaper ska arbetsledaren ha for att ga vidare?
Lamplig for uppgiften, kunskaper kan man alltid skaffa sig.

Hur lange tycker du att igenomsnitt att en person ska vara pa varje post (mat, arbetsledning
respektive PC)?
Ingen uppfattning om det, men vi maste ha specialister ocksa.
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Vilken roll i Skanska har varit mest givande for dig och varfor?
PC, arbetar med helheten.

Om du fick mojlighet att andra nagot vad skulle det vara?
Introduktionstid arbete jamsides, alternativt en mentor.

Vad skulle du vilja ha ut av ett arbetsrotationsprogram?
Bred baskunskap.

Tror du pa arbetsrotation?
Ja, om det ar tydligt styrt och att den berdrda har en fast punkt i en mentor eller dylikt.

Vilken fordel skulle ett program fa fér Skanska?
Att personal med storre precision hamnar pa ratt befattning.

Vad tror du lockar en nyexaminerad student till Skanska?
Storleken och saledes mojligheterna inom féretaget.
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Presentation

Namn
Henrik Beijer, Produktionschef

Avdelning
Vag och anlaggning syd, Gotland

Utbildning
Teknisk bygg (Gymnasium), Officer

Tidigare erfarenheter innan och pa Skanska
Officer

Fragor

Nar ska personen borja rotera?
Efter ett ar, tror att det &r bra att skapa en viss grund innan rotation.

Hur langa ska ett rotationsprogram halla pa?
Lite beroende pa vad avdelningen gér, men man bor nog vara.

Ska man rotera i alla roller?
Nej, inte nédvandigtvis.

Vilka avdelningar i var region ska inga i ett rotationsprogram?
Asfalt, betong, VA, mark, méatning och kalkyl.

Vilka risker finns? Kommer den roterande att fa ansvarsfulla uppgifter eller finns det risk for
att den nyanstalld bara fa ga bredvid?

Personen kanske inte kommer att kdnna att den tillfér organisationen nagot, det géller att ha
bra handledare.

Nar ar en mattekniker redo att bli arbetsledare?
Personligt, alla har inte fallenhet for alla jobb.

Vilka kunskaper ska mataren ha for att ga vidare?
Tycker mer det handlar om mogenhet, vilja att ta ansvar och formaga att [6sa problem.

Nar ar en arbetsledare redo att PC?
Personligt, alla har inte fallenhet for alla jobb.

Vilka kunskaper ska arbetsledaren ha for att ga vidare?
Tycker mer det handlar om mogenhet, vilja att ta ansvar och formaga att [6sa problem.
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Hur lange tycker du att igenomsnitt att en person ska vara pa varje post (mat, arbetsledning
respektive PC)?

Olika, men det bor vara atminstone 3 ar pa respektive plats, man maste hinna med att forsta
sjalv vad man gor.

Vilken roll i Skanska har varit mest givande for dig och varfor?

Har i princip bara varit PC. Pa Gotland &r PC rollen lika mycket AL och ibland dven MT
(basniva).

Om du fick mojlighet att andra nagot vad skulle det vara?
Vet inte.

Vad skulle du vilja ha ut av ett arbetsrotationsprogram?

Tror du pa arbetsrotation?
Ja.

Vilken fordel skulle ett program fa fér Skanska?
Forstaelse varfor vissa saker gérs som det gors.

Vad tror du lockar en nyexaminerad student till Skanska?

Ett jobb inledningsvis. Sen tror jag att Skanska lockar ur perspektivet att det finns 6ver hela
varlden. Jag tror ocksa att Skanska har mojlighet att tillgodose olika val och karriarer for en
person, det ar viktigt for mig.
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